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Veel gelijktijdige ontwikkelingen
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1. Het veranderend gebruik van de stad

NEDERLAND
UERANDERT

Intensiever en gevarieerder gebruik
Steeds meer partners

Extremer gedrag

24/7 Maatwerk
DE BEHEERDER VAN DE TOEKOMST
WAAKT OVER DE FUNCTIE VAN DE STAD

Plekmanagement




2. De veranderende stad

CO2 en Stikstofreductie
Klimaatadaptatie
Energietransitie
Circulariteit
Mobiliteitstransitie

L= &
. 0 Biodiversiteit

Aanpassenvitale systemen

DE BEHEERDER VAN DE TOEKOMST

HOUDT DE STAD LEEFBAAR Meer groen minder steen




3. De verdichtende stad

NEDERLAND
UERANDERT

DE BEHEERDER VAN DE TOEKOMST
HELPT DE STAD VERDICHTEN

Meer woningen
Meer werk

Meer voorzieningen
Meer evenementen

Meer toeristen

Uitbreiden vitale systemen

Aanpassen onder- en bovengrond




4. De slimmere stad

NEDERLAND
UERANDERT

Beeldherkenning
Crowdmanagement
Digital twins

3D-registraties
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Toename datagestuurd werken

DE BEHEERDER VAN DE TOEKOMST

GEEFT VORM AAN DE SLIMME STAD Data als nieuwe asset




eheerde T

oekomst!

NEDERLAND VERANDERT BEHEER IS MEER DAN
De komende jaren komen er veel ontwikkelingen op BEHOUD VAN HET
ons af. Ontwikkelingen op het gebied van economie,
rulmieh)ke ;rdZninS?}e;:ﬂh«;li, LechnolggleL,’ . BESTAANDE BEHEER IS
sociale cohesie en klimaat. Dat heeft grote impact VORMGEVEN VAN

op de openbare ruimte en de gebruikers daarvan.
DE TOEKOMST.

EN DE BEHEERDER VERANDERT MEE

Beheerders van de openbare ruimte zijn
uitvoeringsgericht, hebben verbinding met vrijwel
alle actuele beleidsthema's en zien toe op
gigantische budgetten, in totaal 15 miljard euro
per jaar over heel Nederland.

Beheerders moeten daarom een centrale rol spelen
in de vormgeving van de veranderingen waar wij als
samenleving voor staan. De positie, het vakmanschap
en zijn portefeuille maken de beheerder namelijk
bij uitstek geschikt om de vervangings- en

transitieopgaven te codrdineren |

De beheerder kan fungeren als sd
‘oude vakgebieden' stadsontwikké]
beheer en onderhoud. De beheerdd
vertaler van opgaven die het ge
ontwikkelingen en is vertegenwod
collectieve denkbeeld.

Leden van de Kopgroep Beheer zijn de ge|
Breda, Groningen, Haarlem, Leiden, Rott]
Zoetermeer en Zwolle
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BEHEER DE TOEKOMST
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De beste in Nederland!

The Institute of

Nota

Vervangings-
investeringen.

1x4 jaar
Geld

Investeringen

5/50 jaar

Asset Management

11




Benodigde vervangingsmiddelen

116 miljoen
euro per jaar €151,8 miljoen
150

95 miljoen
euro per jaar
125
91,5 en 77,8 miljoen

euro per jaar

€ 111,9 miljoen

|I|Fl||

100

Nota
Vervangings- 75

Nota
Kapitaal-
goederen

ca.50-60
miljoen euro
Incidenteel

investeringen

50

29,1 miljoen
euro Nota
Kapitaal-
goederen

25

2021-2022 2023-2026 2021-2071 ° 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061 2066 2071

m Totaal benodigde kapitaalmiddelen x 1 miljoen euro
m Benodigde kapitaalmiddelen ten opzichte van 2021

Ontwikkeling investeringsmiddelen 2021-2071 Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071



Wat hadden we er aan?

Weten wat je hebt en nodig hebt perasset
Blije controllers,managers en bestuurders

Extra vervangingsmiddelen in periode 2022-2025:

 Toename budget: van 95 naar 115 mln/jaar
 Wegen: van 15,2 naar 31,5 mIn/jaar
 (Groen: van 3,3 naar 9,7 mIn/jaar
« Water: van 24 naar 4, mln/jaar
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Wat hadden we er aan?

Nog niet veel...

14
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De vele lagen van de stad

Winkelstraat Weg Skatepark

Stadscentrum Park

e
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Beheren = omgaan met verschillende ritmes in de stad

AVAYAVAVAVAVAVAVAVAVAYAY! Week: gebruik werkdagen | weskend
o ? i | Jaar:  gebruik / effect verschillende seizoenen
/\/ § \J 4 jaar:

veranderend gebruik / modes
10 jaar: gemiddelde duur plantermijnen
30 jaar: lichtmasten
60 jaar: riolering
80 jaar: bomen F grootte

IVAVAVAVAVAVAVAVAVAYAYAYA ... tunnels, gebouwde objecten

I
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De woon en werkgebieden

Grote dynamiek (0/4 jaar)
Schoon, heel en veilig
247

Samen met de stad
Lokale verschillen

Ruimte voor initiatief
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De ontmoetingsplekken

——
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OV punten

Verkeerspleinen

Bl rivierparken
strand

Il subcentra

) .| HE stadspleinen

N stadsparken

Grote dynamiek (0/4 jaar)
Hoge kwaliteit
Seizoenpieken

Maximale flexibiliteit
Samen met partners
Plekmanagement
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De hoofdsystemen

Lange looptijd (10/50/100 jaar)

Veilig en Beschikbaar

Top down
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Van sturen per asset naar gebiedsgerichte sturing

Gebieden

Ontmoetings-
plekken

Lijnen en
systemen

Dagelijks gebruik
2417

Ontmoeting en
beleving
Seizoenpieken

Veilig en beschikbaar
Stabiel

Samen met inwoners
en ondernemers

Samen met partners

Stedelijke sturing

Basiskwaliteit
Ruimte voor initiatief
Maatwerk

Hoge kwaliteit
Maatwerk
Flexibiliteit

Basiskwaliteit
Standaardisatie

21



Integrale sturing

3.
Waarde gestuurd

beheer

Per asset Per gebied

2.
Gebiedsmanagement

1.
Assetmanagement

Risicosturing



De vele belangen in de stad

23



Naast risicosturing ook sturen op waarden

Duurzaam

Satisfiers

24



Ook sturen op beleving

Kans

en kansen
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Zoektocht naar breder afwegingskader
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Wat doen we waar wanneer?

AVAVAVAVAYAVAVAVAVATA
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04

10 50

Beleid

Programmering

Assets

Gebieden

Wensen en Waarden
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Héeeéeeeél veel visies en ambities

Daden met data

Beleid > 10 jaar Datastrategie 2021-2025
Rotterdam ROTTERDAMS
verandert. R
— RD
QS R
S
=1.0.10

Programmering 4 — 10 jaar

Uitvoering <4 jaar
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Meerdere (op zich zelfstaande) U1tvoermgswerelden

Beleid

Programmering

> 10 jaar

4 — 10 jaar

Gebieds-
ontwikkeling

\ 4

Binnenstad
100 min/jaar

K 4 ]
f
§

Stadsontwikkeling

Riool- Initiatieven
vervanging uit de stad

\ 4 \ 4

Rest van de stad 39 wijken
140 mlIn/jaar ?? mln/jaar

uuuuuuuuuu

Wiken aan
A Let

xxxxx

Stadsbeheer Dienstverlening
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Meerdere (op zich zelfstaande) PTOZTA mmering cn

Beleid > 10 jaar
Nieuw vastgoed Bestaand vastgoed
s S
ey A
. . ‘\L\\n,‘l‘ i
Programmering 4 — 10 jaar e w2y
S

L 4
(]

Stadsontwikkeling Stadsontwikkeling Stadsontwikkeling
Stadsbeheer

Uitvoering <4 jaar
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Betere inzet + afstemming schaarse middelen

Beleid > 10 jaar

Corporaties
Ontwikkelaars
Beleggers

RET

MRDH

Stedin

Eneco
Vattenfall
Waterschappen
RWS

Programmering 4 — 10 jaar

Partners
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Veel geld

Ndl. €15.000.000.000/jaar
010.€400.000.000/jaar
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Veel kennis

Strategie (toekomst)

Kopgroep
VNG Natuur Inn.platf. Beheer
Infra
Geonovum Managing
Public Space
Groene Stad Platform 31
KING Clty Deal
CROW- Openbare
Managers Ruimte
Bouwsteen NVTL
= Sociaal
povy @ Levende
| CROW Stad
iAMPro COB
RIONED LPB
VHG
NSVV SBRCURnet
VVM Stadswerk
FCK-CT Regio-ing
MRD

Operationeel



Kopgroep Beheer

9 gemeenten

NEDERLAND
UERANDERT

i T’ /\,

DE BEHEERDER VAN DE TOEKOMST
WAAKT OVER DE FUNCTIE VAN DE STAD

1. Veranderend gebruik van de stad

DE BEHEERDER VAN DE TOEKOMST
HOUDT DE STAD LEEFBAAR

2. De veranderende stad

NEDERLAND
UERANDERT

DE BEHEERDER VAN DE TOEKOMST
HELPT DE STAD VERDICHTEN

3. De verdichtende stad

www.kopgroepbeheer.nl

NEDERLAND
UERANDERT

DE BEHEERDER VAN DE TOEKOMST
GEEFT VORM AAN DE SLIMME STAD

4. De slimmere stad

36


http://www.kopgroepbeheer.nl/

City Deal Openbare Ruimte

12 gemeenten,4 ministeries, veel koepelorganisaties

12 casussen

Atelier(team)

6 ontwikkelteams

harmonisatie
regelgeving
(ondergrond en
bovengrond)

www .citydealopenbareruimte nl

usinesscases

Integrale opgave &
beleidsontwikkeling

O‘—~

programmeren &
samenwerken

0" Datagedreven sturen

Integrale uitvoering

37


http://www.kopgroepbeheer.nl/

Manag|ng PUb“C Space www.managingpublicspace.com

11 gemeenten, 7 provincies, 2 waterschappen, 6 bedrijven, veel koepelorganisaties
Samenwerking met Wageningen University

Beheren is vooruit zien

De stichting Managing Public Space (MPS) is opgericht in 2020. Het doel? De wereld van

beheer verbinden met de wetenschappelijke wereld. De samenleving wordt complexer en

grote maatschappelijke onderwerpen komen af op de beheerders van de openbare ruimte. Dit

vraagt om vernieuwende inzichten en oplossingen. Verdere professionalisering met verdieping

door wetenschappelijke inzichten maakt het mogelijk om de uitdagingen van de toekomst aan te gaan
en om een nieuwe generatie ambitieuze beheerders op te leiden.

38


http://www.managingpublicspace.com/

Van Assetmanagement
Naar Managing Public Space

Bedankt voor uw aandacht!
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